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Workshop D
Nachhaltige Lieferketten gemeinsam gestalten –
Erfolgsmodell Brancheninitiativen?

Moderation: Dr. Karsten Schröder, econsense

Susanne Gasde
Bundesministerium für Arbeit und Soziales

Delf Bintakies
Bayer AG 

Dr. Jürgen Janssen
Bündnis für nachhaltige Textilien 



Professional Development
Delf Bintakies

Education:
Industrial Engineering 
and Management

2004 – 2010:
- Finanzen.net: Biotech stocks journalist

- Consulting with focus on: Automotive, 
Machining Industry, Pharma

2010 – today
- Bayer Business Consulting

- Head of Procurement Solutions BHC

- Head of Sustainability & Risk in 
Procurement
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Lieferketten verantwortlich gestalten mit 
Hilfe von Brancheninitiativen:

Beispiel Textilbündnis
BMAS, Berlin, 30. Juni 2016

Dr. Jürgen Janssen, Sekretariat Bündnis für nachhaltige Textilien



„Ziel des Textilbündnisses ist es, die 
sozialen, ökonomischen und 
ökologischen Bedingungen entlang 
der gesamten Lieferkette des Textil-
und Bekleidungssektors nachweislich 
zu verbessern.“



Verbesserte
Arbeitsbedingungen in 

der Produktion von 
Fasern und Textilien

Was sind unsere Ziele?
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Kollektivverhandlungen



Reduzierte
Umweltbelastung durch 

Chemikalien in der 
Produktion von Fasern 

und Textilien

Was sind unsere Ziele?



Errichtung einer Plattform
für die relevanten Akteure 

zum gemeinsamen 
Austausch und zur 

kontinuierlichen 
Zielverfolgung

Wie erreichen wir unsere Ziele?

Bundesregierung

Nichtregierungs-
organisationen

WirtschaftGewerkschaften

Standard-
organisationen



Wie organisieren wir uns?

Arbeitsgruppe 
berät sich zu 

thematischen/ 
regionalen 

Fragestellungen

Bundes-
regierung

Nichtregierungs-
organisationen

Standard-
organisationen

Gewerkschaften Wirtschaft

Weitere 
Mitglieder

AG AG AG

Steuerungskreis

Externe 
Experten

W
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Bündnis-

sekretariat
Fachliche und 

prozess-
begleitende 

Unterstützung

AG AGAG

> 180Mitglieder

Entscheidungsvorschläge

stellen > 150 Mitglieder



Steuerungskreis
Bundesregierung

Nicht-
regierungs-

organisationen

Wirtschaft

Standard-
organisationen

SteuerungskreisGewerkschaften
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AG Sozialstandards …AG Sozialstandards …

AG ChemikalienAG Chemikalien

AG NaturfasernAG Naturfasern

AG Review-ProzessAG Review-Prozess

AG KommunikationAG Kommunikation

AG Umsetzung/InternationalisierungAG Umsetzung/Internationalisierung

Fach-
arbeitsgruppen

Arbeitsgruppen



Allgemeine 
Umsetzungsanforderungen

Vereinigungsfreiheit und 
Kollektivverhandlungen

Verbot von Diskriminierung, 
Belästigung, Misshandlung

Gesundheit und Sicherheit

Arbeitszeit

Existenzsichernde Löhne und 
Sozialleistungen

Geschäftspraktiken

Verbot von Zwangsarbeit etc.

Verbot von Kinderarbeit

Allgemeine 
Umsetzungsanforderungen

Vereinigungsfreiheit und 
Kollektivverhandlungen

Verbot von Diskriminierung, 
Belästigung, Misshandlung

Gesundheit und Sicherheit

Existenzsichernde Löhne und 
Sozialleistungen

Umsetzungsstrategie für 
die sozialen Bündnisziele
• Umsetzungsanforderungen 

für alle sozialen Bündnisziele
• Entsprechende Indikatoren 
• Entscheidungsvorlage 

Geschäftspraktiken
• Ideen zu möglichen 

Umsetzungsprojekten

AG Sozialstandards: Entwicklung von 
Umsetzungsanforderungen für alle Mitglieder



Zielverfolgung: Umsetzung & Review
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Jedes Mitglied verpflichtet sich, individuelle Maßnahmen zur
Verfolgung der Bündnisziele umzusetzen (=> Roadmap).

Individuelle
Ebene

Mitglieder initiieren und beteiligen sich an gemeinsamen,
in der Regel breit angelegten Bündnisinitiativen zur
Verfolgung der Bündnisziele (=> in Produktionsländern).

Gemeinsame
Initiativen

Unterstützung
im Bündnis

Das Bündnis dient als Lern- und Dialogplattform für seine
Mitglieder. Zusammen mit relevanten Akteuren und 
Multiplikatoren werden die Mitglieder bei der Umsetzung der
Verpflichtungen unterstützt.

Review-Prozess Das Monitoring der Umsetzung erfolgt im Rahmen des
Review-Prozesses (=> abgestufte Transparenz, Lernen,
Weiterentwicklung des Bündnisses).




