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Steuerkreis Nachhaltigkeit

+ ständige Mitglieder Fachbeirat

Christoph Kübel Dr. Volkmar 
Denner

Dr. Werner 
Struth

Aufgaben
• berichtet an Steuerkreis
• schlägt Ziele und 

Schwerpunkte vor
• überprüft die Arbeit der 

Geschäftsstelle

Aufgaben
• Zielfestlegung
• Management Review

Bosch-
Standorte
weltweit

Fachbeirat Nachhaltigkeit
ständige Mitglieder: Kommunikation, Personal, Umwelt
erweitert: Compliance, Einkauf, Infrastruktur, Revision,
Fertigung, Automotive, Thermotechnik 

Geschäftsstelle Nachhaltigkeit 
• operative Abwicklung des Tagesgeschäfts, zentraler Ansprechpartner für interne und externe Anfragen
• Kontakt zu einschlägigen Verbänden und NGO, Vorbereitung der Steuerkreis- und Fachbereitratssitzungen
• Information Fachbeirat über Themen, Probleme und Handlungsbedarf

Organisation Nachhaltigkeit bei Bosch
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Normen und Leitsätze
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S

Durchdringungstiefe

- Transparenz der gesamten Kette

- „Volatilität“ nimmt zu, je länger die
Kette

Steigende Ansprüche

- im Unternehmen

- Markt / Kunde

- NGO-Landschaft

- Politik und Gesetzgebung

Stakeholderdruck
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Tier 1

S

Tier 2
Gesellschaft / Kunde

Tier 3Tier n

Lieferantenkette oder Lieferantennetzwerk ?

Definition: Lieferantenkette
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Lokales
Unternehmen

verletzt
Menschenrechte (lokaler) 

Zeitungsartikel

Opfer

- innerhalb von 2 Tagen wurde aus einer
lokalen eine globale Nachricht

- nach 6 Jahren immer noch im WWW präsent

Medienwirkung bei Vorfällen
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Vertragliche Einbindung

Bosch 
Einkaufs-

bedingungen
beinhalten UN-

Global Compact
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Schulungen

Duales Trainingsangebot für Einkäufer und Lieferanten 

RB-Supply Chain Academy

Webbased Training(s)
- für Lieferanten (ca. 30min) 
- für Einkäufer (ca. 45 min)

Face to Face Training
- für Einkäufer (2 h)
- für Einkäufer und Lieferanten im 
Rahmen Q-Basis Trainings (30min)

- „on demand“ bei internen und externen
Veranstaltungen (z.B. Lieferantentag)
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Bei negativem Resultat: Einfordern von Maßnahmen 
bzw. Eskalation

Vorort- Assessments

Breiten-Assessments
- im Rahmen von üblichen Besuchen
- Durchführung durch Einkäufer
- Dauer ca. 30 Minuten
- 17 Fragen zu - Management

- Umwelt
- Arbeitsschutz
- Menschenrechte

Tiefen-Assessments
- Nominiert oder nach Risikobewertung
- Durchführung durch Assessoren
- Dauer 1 – 2 Tage
- 46 Fragen zu - Management

- Arbeitsrecht
- Umwelt
- Arbeitsschutz
- Menschenrechte
- Compliance

CSR-Management Labor Standards Health & Safety Environment Human Rights Corruption & Compliance

Lower Quartil 68,75 75 50 25 75 56,25

Min 50 75 25 25 75 50

Median 75 75 50 50 75 75

Max 100 75 75 75 75 75

Upper Quartil 75 75 75 75 75 75

Mean 71,88 75,00 52,78 50,00 75,00 66,67

Expectation 75 75 75 75 75 75

0
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0

25

50

75

100
CSR-Maturity

Überprüfungsmechanismen
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Lieferantenabfragen

Externe 
Unterstützung

- Vielzahl von 
Serviceanbietern

-Unterschiedliche
Ausrichtung

- Unterschiedliche
Stärken

1

Studie „(Branchen-)Ansätze für Lieferantenabfragen“
Übersicht der Bewertungen

Plat tf ormanb iet er Branche nlös unge n

Achilles Eco vad is FFC In tert ek NQC Sed ex Supp ly Shift BSCI E-TASC EICC PSCI TfS

Se lf-Ass essm en t 
M an ag em ent

Eva luatio n

Be nchm ar king

Au dit M an age me nt

C or rec tive Acti on 
M an ag em ent

J oint/ Shar ed Audit

Sc hnittst ellen

Inh altliche  Bre ite

Inh altliche  Tie fe

Ve rb re itung

Tra nsp are nz

F lexib ilität

 Hohe Bewertung  Vorhanden, aber kei ne Bewertung möglich

 Mittlere Bewertung  Nicht vorhanden

 Niedrige Bewertung  Keine Angabe

(Beispiel und Quelle: Studie Universität Ulm im Auftrag von econsense)
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Orientierungshilfe econsense
Zentrale inhaltliche Aspekte im Rahmen des nachhaltigen Lieferkettenmanagements
econsense „Orientierungshilfe“

Quelle: econsense Orientierungshilfe für Lieferanten, März 2013

Verbandsarbeit:
- gemeinsame Standards schaffen
- Ideenaustausch



C/CCC | 22.11.2016
© Robert Bosch GmbH 2016. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder Verfügung, Verwertung, Reproduktion, Bearbeitung, Weitergabe sowie für den Fall von Schutzrechtsanmeldungen.

12

Indikatoren für die Lieferkette
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Nachhaltigkeits-Ratings

� ca. 150 Organisationen weltweit bewerten den Managementsystem-Ansatz
� je Organisation und Auftraggeber/Investor sind 

Bewertungskriterien und Gewichtung unterschiedlich

*Quelle: econsense, think tank Nachhaltigkeit des BDI

C
D

P
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MarktÖkologie Soziales Governance

Arbeitssicherheit
è Managementsystem
è Unfälle, Gefahrstoffe
è pers. Schutzausrüstung

Gesundheitsschutz
è Vorsorge, Ernährung
è Arbeitsgestaltung

Gleichberechtigung
è Vielfalt, Behinderte
è Frauenförderung

Arbeitnehmer- und 
Menschenrechte
è Menschenrechte
è Diskriminierung
è Zwangs-, Kinderarbeit
è Vereinigungsfreiheit
è Entlohnung

Weiterbildung/Bindung
è Work/Life Balance
è Mitarbeiterfluktuation
è Demografie
è Qualifizierung

Werte und ethische 
Standards
è Legalität
è Antikorruption
è Transparenz

Eigentumsverhältnisse
è Trennung CEO und 

Aufsichtsratsvorsitz
è Unabhängigkeit 

Aufsichtsrat
è Kopplung Bezüge an 

Nachhaltigkeitsleistung
è Kapitalanlagen
è Produktportfolio 

(Ausschluss von
Dienstleistungen und 
Erzeugnissen)

Umweltschutz Produktion
è Abwasser, Abfall
è gefährliche Stoffe
è Managementsystem
è Klimaschutz
è Energieeffizienz
è Energiemanagement

Umweltschutz
Infrastruktur
è Energie in Gebäuden
è regenerative Energie-

erzeugung
è Flächenverbrauch
è Altlasten, Bodenschutz
è Renaturierung
è Biodiversität
è Brandschutz
è Gefahrenabwehr

umweltgerechtes
Produktionsdesign
è Inhaltsstoffe, Recycling
è Verpackung, Abfall
è Rohstoffeffizienz

Lieferkette
è Umweltschutz
è Soziales, Compliance
è Lieferantenertüchtigung

Produkte
è Umwelt- und Sicherheitsportfolio
è Bediensicherheit
è Umwelttechniken

Kommunikation
è Werbung
è Kundeninformation zur

Produktnachhaltigkeit

Umweltschutz
è Dienstreisen, Fuhrpark
è Logistik und Transport

Werte und ethische Standards
è Vertragspartner, Berater
è Schutz von Kundendaten
è Lobbyverhalten, Produkthaftung
è Technikfolgenabschätzung
è Rechte der Ureinwohner

Corporate Citizenship
è Spenden, Stiftungen
è Corp. Volunteering
è Kontakt Stakeholder
è Region. Engagement

Markt

Themenfelder der Nachhaltigkeit 
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Nachhaltiges Wirtschaften in der Bosch-GruppeNachhaltigkeits-Kommunikation bei Bosch

è Bosch Zünder
è Bosch Intranet
è csr.bosch.com
è Nachhaltigkeitsbericht 
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2011 2012 2013 2014 2015

Geschäfts- und Nachhaltigkeitsberichte
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Überblick der Fortschritte UN GC
Communication on Progress (COP)
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Zahlen und Fakten

Hinweis: BSH Hausgeräte und Automotive Steering (AS) 2015 erstmals aufgrund Übernahme sämtlicher Anteile vollkonsolidiert (2014 als Gemeinschaftsunternehmen noch nach Equity-
Methode einbezogen). Durch diese neue Berechnungsgrundlage haben sich die Emissions-, Energie- und Abfallkennzahlen von Bosch erhöht.
Allerdings sollten diese Werte in Relation zum Umsatz betrachtet werden, der im gleichen Zeitraum und auf gleicher Datenbasis um mehr als 70 Prozent – und damit deutlich stärker –
angestiegen ist.

CO2-Emissionen (absolut):

Energiebedarf:

Abfall:

Wasserbezug:

Laufende Umweltschutzkosten:

Umweltschutz-Investitionen:

3,0 Mio. t

7 451 GWh

675 000 t

19,3 Mio. m³

131,3 Mio. Euro

49,6 Mio. Euro

(+15,4% gegenüber 2007)

(+11,1% gegenüber 2007)

(+29,8% gegenüber 2007)

(+11,6% gegenüber 2007)

(+24,1% gegenüber 2007)

(+135,1% gegenüber 2007)

Unternehmensziel 2020
35% weniger CO2-Emissionen (relativ) im Vergleich zu 2007

Stand 2015: -29,7%
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Konzept regionaler Berichte
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Konzept regionaler Berichte
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Regionale Nachhaltigkeits-Berichte

Benelux 2012 Brazil 2014

Turkey 2014

Italy 2014

Benelux 2013 Austria 2014 China 2015

Portugal 2014 France 2014

Turkey 2015
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Mitarbeit in Netzwerken

l 1995: Transparency International

l 2000: econsense

l 2004: UN Global Compact

l 2006: Global Reporting Initiative
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Code of Business Conduct
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit


