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Strukturwandel der globalen Wirtschaft

1990 2016
General Motors, Ford & Chrysler Apple, Alphabet & Microsoft

302 000

Mitarbeiter

1.262 000

Borsenwert

Mitarbeiter 1.493 Milliarden Dollar

Borsenwert
in Mrd. Dollar

Quelle: Bloomberg, FAS, eigene Berechnung
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Die globale Okonomie befindet sich in einem
tiefgreifenden Strukturwandel:

* Veranderung der technologischen Basis der Wirtschatft
durch Digitalisierung

* Veranderung der Wertschopfungsketten in allen
Branchen

« Auswirkungen auf Wettbewerbsfahigkeit,
Beschaftigung, Qualifikation

“This process of creative destruction is the essential fact about
capitalism.” Joseph A. Schumpeter, 1942
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Unser Zukunftsprogramm: Klarer Orientierungsrahmen

BEGEISTERTE

KUNDEN
MISSION

Wir begeistern unsere Kunden mit
passgenauen Mobilitatslosungen

VISION Wir erfiillen die vielfaltigen ““'Xﬁ
Bediirfnisse unserer Kunden mit EXZELLENTER
,,\:c\{iLsincjjein w;ltweit einem Portfolio starker Marken ARBEITGEBER NACHHALTIGES
nacuh hr::;igeerrpl«\;‘log?;t;;t“ Wir iibernehmen und leben tagtaglich WACHSTUM

Verantwortung fiir Umwelt, Sicherheit
und Gesellschaft

Wir handeln integer und bauen
auf Verlasslichkeit, Qualitat und
Leidenschaft als Grundlage
unserer Arbeit

”o

TGETHER

STRATEGIE 2025
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Unsere Agenda: Systematische Transformation des gesamten Konzerns

TGETHER

STRATEGIE 2025

VOLKSWAGEN
CHANGE 2025  [Gramesoms TRUCCESGS  vouswaGen
) e Global Champion
Strategy

C2025" -

Unsere Werte — Kodex der Zusammenarbeit & integres Verhalten
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Unser Fokus: Die vier zentralen Handlungsfelder unserer Konzernstrategie

R

= =]

1. Kerngeschaft 2. Geschaftsfeld
transformieren Mobilitatslosungen
aufbauen
4. Finanzierung sichern
I

— @ — 3. Innovationskraft starken
V4 \
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Der Konzern in Zahlen 2016

Produktionsstandorte Beschiftigte Modelle

-

120 weltweit 626,7 Tausend ca. 330
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Der Konzern in Zahlen 2016

Finanzen

Umsatz: 217,3 Mrd. €

Ergebnis nach Steuern:
5,4 Mrd. €

Produktion

10.405 Tsd. Fahrzeuge
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Produktion pro Arbeitstag

R

A 43.000 Fahrzeuge
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Wie wir unsere Unternehmenskultur neu ausrichten

Konzernstrategie

T~GETHER

STRATEGIE 2025

Konzernwerte

KOUL.

DER ZUSAMMENARBEIT

Fuhrungsleitbild des Konzerns

Fuhrungsprinzipien der Marken
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PORSCHE SCANIA g

BENTLEY
Volkswagen Audi SEAT  sSkopa Nutzfahrzeuge

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES

INTEGRITAT
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Nachhaltigkeitsorganisation der Volkswagen AG

VOLKSWAGEN KONZERNVORSTAND (NACHHALTIGKEITSBOARD)

N |

GESCHAFTSSTELLE
NACHHALTIGKEIT

L
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KONZERN-STEUERKREIS NACHHALTIGKEIT

NACHHALTIGKEITS-
BEIRAT

WEITERE KONZERN-
STEUERKREISE
UND PROJEKTTEAMS MARKEN

Nachhaltigkeitsboard &

Steverkreis Geschaftsstelle
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INTERN

STAKEHOLDER
PANEL

national international
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Der Volkswagen Nachhaltigkeitsbeirat - Themen & Aufgaben

Themen

» Soziale Verantwortung & Integritat
orof Dr. Oftmar _ « Nachhaltige Mobilitat & Klimaschutz
Edenhc;fer ghc;gz::egs-?(ggr:g;gn fiir lljrl\'i?:r-si?élt’-deGrﬁusr?s:eBgrﬁn‘,)St 5 2o a_ o
Etierﬁ\‘:;c:'lt'rgte:nzﬂ;%i_rektorund Klimaschutz Vorsitzende Design Research Lab ) Zukunft der Arbelt & Dlglta“SIerung
Aufgaben
« Strategische Beratung des Vorstands

) « Starkung des
Georg Kell Yves Leterme Prof. Dr. Gertrude Liibbe-
Griindungsdirektor des UN Ehemaliger Premierminist 1 1
Gl Gompert Woltt e Nachhaltigkeitsmanagement

* Brucke zu Stakeholdern
« Expertise & Initiativprojekte

Margo T. Oge Michael Sommer Elhadj As Sy
Ehemalige Direktorin, Office Ehemaliger Vorsitzender des Generalsekretar der

of Transportation and Air Deutschen Internationalen Rotkreuz-
Quality, US EPA Gewerkschaftsbundes Rothalbmond-Fdderation
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Nachhaltigkeit in den Lieferantenbeziehungen:
Entwicklung und Verbindlichkeit

Anforderungen

= Umwelt
= Soziales

= Compliance

—>Anforderungen sind
vertraglich verpflichtend

» Fragebogen
Nachhaltigkeit

= “Flag NidL”
= Audits

- Uberpriifung des
Verstandnisses der
NidL Anforderungen bei
Lieferanten

» eLearning Programm fur
Lieferanten und
Einkaufer

= Face-to-face Trainings

= OEM-Arbeitsgruppen

- Fortlaufende
Weiterentwicklung des
Konzepts NidL



VOLKSWAGEN

Basis fur unsere Nachhaltigkeitsanforderungen sind

> Menschenrechte

\\e;f,} > Arbeit
B D
>
\ y 4 Umweltschutz

» Anti Korruption

oecD (@

> Arbeit und Wirtschaftsbeziehungen

Volkswagen AG » Umweltschutz

* Interne Leitlinien > Kampf gegen Bestechung

» Verhaltensgrundsatze

= Nachhaltigkeitsleitbild

= Sozialcharta

= Umweltpolitik

World Business Council for
Sustainable Development

= Arbeitssicherheit

] ] > Vereinigungsfreiheit
> SD Business Leadership

] > keine Zwangsarbeit
> Szenarien

> Projekte
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Drei Saulen der Nachhaltigkeitsanforderungen

1l

*  Umweltmanagement-
systeme

+ Aktiver Umgang mit
Okologischen
Herausforderungen

* Vermeidung von Umwelt-
und Gesundheitsschaden;

 Ressourcenverbrauch und
Treibhausgasemissionen

» Abfall und Recycling

* Qualifizierung des Personals

J
=5
Vereinigungsfreiheit
Keine Diskriminierung
Keine Zwangsarbeit
Keine Kinderarbeit
Vergutungen und Leistung
Arbeitszeiten

Arbeits- und
Gesundheitsschutz

I_;A telle G

* Vermeidung von
Interessenkonflikten

 Fairer Wettbewerb

« Bekampfung von Korruption
und Geldwasche

* Import und Export Kontrolle

Die Nachhaltigkeitsanforderungen sind Teil der vertraglichen Beziehungen mit den Lieferanten

Es gibt ein Monitoring der Einhaltung der Nachhaltigkeitsanforderungen
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Globales Beschaffungsnetzwerk Nachhaltigkeit

VW Russia -~

México

VW do
Brasil "5
. Y
VW Argentina _ 7
VW South Africa

> Beschaffungsnetzwerk Nachhaltigkeit unterstitzt u.a. bei Ad-hoc Fallen

» Kontinuierliche Verbesserung des Konzepts durch regelmaBige Treffen der Marken und Regionen




VOLKSWAGEN

AKTIENGESELLSCHART

Wesentlichkeitsanalyse der Volkswagen AG

STRATEGIE

Vision

Strategie 2025

HANDLUNGSFELDER

-
)
A
[
s
Gesundheit
- Vielfalt und Chancengleichheit
w
ps Qualifizierung
o
wvi
E Arbeitgeberattraktivitat

Gesellschaftliche Verantwortung
Beteiligung

STEUERU NACHHALTIGKEITSMANAGEMENTSYSTEM

STAKEHOLDERANALYSE

INTERN EXTERN
Marken Finanzmarkt
Regionen Politik
Gesellschaften NGOs
Fachbereiche GroBkunden
Nachhaltigkeits- UN Global
Board Compact
KSKCSR&N CSR Europe
CSR Projektteam econsense
Group CSR Nachhaltigheits-
Meeting beirat

KOMMUNIKATION

Nachhaltigkeitsbericht

Geschaftsbericht

Standortbezogene
Projekte
EVALUATION
Internet
Ratings/Rankings
Group Connect: GCM Stakeholderpanel
Community
Preise
Richtlinien/Standards
Newsletter

Konferenzen u. Vortrige
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Zusammenfassung

Digitalisierung und Elektrifizierung der Automobilitat bedingen einen tiefgreifenden
Strukturwandel der Automobilindustrie mit fundamentalen Auswirkungen auf die
Geschaftsmodelle, Wertschopfungsketten und Wettbewerbskonstellation sowie auf
Beschaftigung und Qualifikation.

Mit der zukunftigen Mobilitat — emissionsfrei, automatisch und vernetzt — bestehen
grof3e Chancen fur ein System, das den Geboten der Nachhaltigkeit entspricht.

Der Volkswagen Konzern hat mit der Konzernstrategie , Together 2025“ diesen
Transformationsprozess eingeleitet mit dem Ziel, ein fUhrender Anbieter nachhaltiger
Mobilitat — einschlie3lich Mobilitatsdienstleistungen — zu werden.

Unternehmerische Verantwortung kann nicht an den Werkstoren aufhoren. In den
komplexen und globalen Lieferketten der Automobilindustrie bedingen Kooperation und
Verbindlichkeit einander, um den Nachhaltigkeitsanforderungen zu genugen.

Die vertragliche Integration der zentralen Umwelt-, Sozial- und Compliance-Standards in
den Beschaffungsprozess bei Volkswagen soll sicherstellen, dass diese in der gesamten
Lieferkette weltweit eingehalten werden. Grundlegend ist dabei das drei Saulen-Konzept der
Anforderungen, des Monitoring und der Entwicklung.
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