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1 
Klare 
Anforderungen 
nach innen und 
außen 

2  
Monitoring und 
Kontrolle von 
Standards und 
Risiken 

 

3  
Kooperation 
und 
Entwicklung in 
der Lieferkette 
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PRAXISTAG „LIEFERKETTEN VERANTWORTLICH GESTALTEN – ÜBER NACHHALTIGKEIT BERICHTEN“

BASF | LUDWIGSHAFEN | 1.6.2017

NACHHALTIGES LIEFERANTENMANAGEMENT 
AM BEISPIEL VON KAISER+KRAFT

LIEFERKETTEN NACHHALTIG GESTALTEN CARSTEN GRIES



KAISER+KRAFT
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▪ KAISER+KRAFT EUROPA GMBH IST EINE 100-PROZENTIGE TOCHTER DER TAKKT AG

▪ GRÜNDUNGSJAHR: 1945

▪ PORTFOLIO: ÜBER 50.000 PRODUKTE 

FÜR DIE KOMPLETTE GESCHÄFTSAUSSTATTUNG

▪ BESCHÄFTIGTE: CA. 750 

▪ FIRMENZENTRALE: STUTTGART

▪ INTERNET: WWW.NACHHALTIGKEIT.KAISERKRAFT.DE

EUROPAS FÜHRENDER B2B-VERSANDHÄNDLER 
FÜR BETRIEBS-, LAGER- UND BÜROAUSSTATTUNG

http://www.nachhaltigkeitkaiserkraft.de/


NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
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▪ NACHHALTIGKEIT IN DER UNTERNEHMENSSTRATEGIE Æ 2011 EINFÜHRUNG VON SCORE

(SUSTAINABLE CORPORATE RESPONSIBILITY)

▪ DAS NACHHALTIGKEITSPRINZIP FINDET SICH IN DER GESAMTEN WERTSCHÖPFUNGSKETTE VON 

KAISER+KRAFT WIEDER (SECHS HANDLUNGSFELDER)

▪ ÜBER DIE NACHHALTIGKEITSAKTIVITÄTEN 

VON KAISER+KRAFT BERICHTET IM 

ZWEIJAHRESRHYTHMUS DER 

TAKKT-NACHHALTIGKEITSBERICHT



NACHHALTIGKEITSZIELE
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Handlungs-
felder # KPI

Einkauf

1 Anteil des Einkaufvolumens von zertifizierten 
Lieferanten

2 Umsatz mit nachhaltigen ("grünen") Produkten

3 Anteil des Einkaufvolumens von zertifizierten 
Lieferanten bei Direktimporten

Marketing

4 Papierverbrauch je Auftrag

5 Anteil CO2-neutraler Werbemittel pro Jahr

6
CO2-neutrale Webshops (für wesentliche
Gesellschaften)

Logistik 7
Anteil CO2-neutraler Transporte
- davon Paketlieferungen
- davon Stückgutlieferungen

Handlungs-
felder # KPI

Ressourcen
& Klima

8 Klimabilanzen (für wesentliche Gesellschaften)

9 Umweltmanagementsysteme (für wesentliche 
Gesellschaften)

10 Energiemanagementsysteme (für wesentliche 
Gesellschaften)

11 Energieverbrauch in Megajoule je Auftrag

Mitarbeiter

12 Anteil Frauen in Führungspositionen

13 Neueinstellungen für die digitale Agenda: Anteil
gehaltener “digitaler Talente“

Gesellschaft

14
Anteil der Mitarbeiter mit der Möglichkeit der 
bezahlten Freistellung für gesellschaftliches 
Engagement

15 Anteil der Mitarbeiter, die die bezahlte Freitstellung
für gesellschaftliches Engagement genutzt haben



LIEFERANTENMANAGEMENT
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▪ ERST-AUDITS/ ERST-QUALIFIZIERUNGEN

▪ VOR-ORT-BESUCHE

▪ LIEFERANTENMANAGEMENTSYSTEM

▪ 2013 START LIEFERANTENENTWICKLUNGS-

PROGRAMM FÜR NACHHALTIGKEIT MIT 

ECOVADIS

QUELLE: ECOVADIS

EcoVadis :

• Führender Anbieter im Gebiet Nachhaltigkeits-Rating
• Kollaborative Plattform, die es Unternehmen ermöglicht        

das ökologische, soziale und ethische Verhalten ihrer
Zulieferer zu bewerten

• Global und vor allem branchenübergreifend aufgestellt
• Einzige Ratingagentur mit eigenen Analysten und weiteren    

> 2.000 Informationsquellen
• Über 130 multinationale Unternehmen (viele unter den 

Fortune 500) nutzen den Service von EcoVadis
• 20.000 bewertete Unternehmen aus 110 Ländern



LIEFERANTENMANAGEMENT
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▪ VIER KERNTHEMENFELDER:

UMWELT/ SOZIALES/ ETHIK/ LIEFERKETTE

▪ RUND 80 PROZENT DES GESAMTEN 

EINKAUFSVOLUMENS STAMMEN VON 

ECOVADIS-ZERTIFIZIERTEN LIEFERANTEN Æ

ALLEINSTELLUNGSMERKMAL IN DER BRANCHE

▪ ERGEBNISSE DER K+K-LIEFERANTEN LIEGEN IM 

DURCHSCHNITT ÜBER DEM ECOVADIS-

BENCHMARK (> 20.000 UNTERNEHMEN)



INTERNATIONALE STANDARDS UND ANREIZE FÜR LIEFERANTEN
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▪ LIEFERANTEN-VERHALTENSKODEX (CODE OF CONDUCT): ORIENTIERT SICH AN ANERKANNTEN 

STANDARDS FÜR NACHHALTIGES WIRTSCHAFTLICHES HANDELN Æ UNTERZEICHNET VON ALLEN 

LIEFERANTEN VON KAISER+KRAFT

▪ BONUS-MALUS-SYSTEM ALS SCORING-MODELL Æ ZUSÄTZLICHE MONETÄRE ANREIZE FÜR 

LIEFERANTEN, SICH PERMANENT WEITERZUENTWICKELN



AUSBLICK UND ZIELE
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▪ REGELMÄßIGE RE-ZERTIFIZIERUNG DER BESTEHENDEN LIEFERANTEN

▪ ERHÖHUNG DES ANFORDERUNGS- UND SCORINGLEVELS DER

LIEFERANTEN

▪ STÄRKERE ANBINDUNG VON LIEFERANTEN AUS 

LOW-COST COUNTRIES



VIELEN DANK FÜR IHRE 
AUFMERKSAMKEIT!
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WWW.NACHHALTIGKEIT.KAISERKRAFT.DE

http://www.nachhaltigkeit.kaiserkraft.de/

