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Erste Schritte — Nachhaltiges
Lieferkettenmanagement

Prof. Dr. Lisa Frohlich, Cologne Business School
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COMMIT

Leadership commitment to mainstream the Global Compact
principles into strategies and operations and to take action
in support of broader UN goals, in a transparent way ASSESS

mﬁm UN Global
impacts across

Global Compact Com pact
Management

Modell

DEFINE
Define

goals, strategies,
and policies

MEASURE

Measure and monitor

impacts and progress
toward goals lMPLEMENT
Implement strategies and
policies through the company
and across the company's
value chain

https://www.unglobalcompact.org
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Lieferketten sind Menschenketten: To-Dos

@A " Top Level Engagement
22 ® Ehrliches Benchmark
VANIE Risikoanalyse

“6 ® Capacity Building
f@ - Dialog & Kooperation

Léning, Human Rights & Responsible Business, 2016; https://www.flaticon.com/
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Lieferketten sind Menschenketten

= Druck der Stakeholder treibt Unternehmen deutlich starker als der
des Gesetzgebers

— Erhohte Verbrauchererwartungen an eine verantwortungsvolle Unternehmens-
filhrung und die Forderung nach mehr Transparenz in der Lieferkette beeinflus-
sen unternehmerisches Handeln.

= Unternehmen definieren die Einhaltung von Menschenrechte als
strategisches Thema

= Risikoanalysen in der Lieferkette wenig belastbar
— Nur 50 % der befragten Unternehmen haben bisher eine Risikoanalyse bezogen

auf Menschenrechtsverletzung durchgefihrt, nur 33 % betrachten die gesamte
Wertschopfungskette.

= Firmeninternes Know-how fehlit

Loning, Human Rights & Responsible Business, 2016
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Nachhaltig Lieferanten managen

®» Nachhaltig Lieferanten managen und entwickeln: schwierig, aber der
einzige Weg, langfristig Sozial- und Umweltstandards zu implementieren

= Lieferantenaudits: Segen oder Fluch?
= Wo entstehen die Umweltthemen in lhrer Supply Chain?

TfS-Mitglied Initiative ,Together for Sustainability” (TfS) TfS-Mitglied
TfS-Assessment Korrigierende
' Uber Ecovadis MaBnahmen
Lieferanten-
Kodex ' ~
' . 3
: I TOGETHER i
] SUSTAINABILITY : - '
] ~, Audits i |
' | Nachkontrolle Py | -6
] |
' Lehrteron W sece
] TfS-Lieferanten- Korrigierende il Vvl
Umsatz- und I Audit MaBnahmen
Risikoanalyse ‘
‘ KONOMISCH
: £ erichte werden allen
Nachhaltigkeitsbericht Henkel, 2016 -
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Audits fur Missstande in der Lieferkette
verantwortlich?

= Kinderarbeit sowie die Verbesserung der Umwelt- und Sozial-
standards stellen die gro3ten Herausforderungen in der
globalen Lieferkette dar.

= Freiwilligkeit im Auditprozess fuhrt oft dazu, dass Umwelt-
belange Uber Arbeitsschutz gestellt wird, da diese besser
messbar seien.

» Lieferanten auditieren nur in dem Malde wie vom beschaf-
fenden Unternehmen vorgegeben.

= Audit-Systeme fuhren dazu, dass Regierungen die Verant-
wortung an Unternehmen abgeben (Weak Governance
Zones).

Studie von Sheffield Political Economy Research, in:technik + einkauf, 2016
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CBS|gkis
Audits fur Missstande in der Lieferkette
verantwortlich?

Kritische Betrachtung bei der Einfiihrung von Priifstandards ...

" Monitoring und Auditing kann das Vertrauen in Beschaffer-
Lieferenten-Beziehungen in Frage stellen.

" Eine intensive Uberwachung kann unethische Praktiken férdern,
weil Lieferant Unklarheiten und Fragen vor dem Auftraggeber
versteckt.

" Eine Mangelnde Vertragssicherheit untergrabt die Bereitschaft
von Lieferanten mehr in nachhaltige Praktiken zu investieren.

Oelze 2015
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Umweltwirkungen in der Bekleidungsindustrie

Verteilung der Umweltwirkungen entlang der Wertschopfungskette

Unternehmen des

Stufen der Rohstoff- Produktion von Direkte Bekleidungseinzel- T
Wertschopfungskette gewinnung Vorprodukten Lieferanten handels
(eigene Standorte)
PRSe—— ]
| : '
C 1, 19 % 9% 14
gz Treibhausgase ‘ ‘ Megatonnen
CO,-eq
20% 8%
0,04
Luftverschmutzung . .
Megatonnen NO,
‘ 9% 7% 0%
600
Wasserverbrauch . .
Mio. m* Wasser
1,0
" Landnutzung
.. Mio. ha

Quelle: adelphi, 2017
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Umweltwirkungen im Fahrzeugbau

Verteilung der Umweltwirkungen entlang der Wertschépfungskette

Stufen der Rohstoff- Produktion von Direkte Pzl s
= A 4 unternehmen Gesamt
Wertschopfungskette gewinnung Vorprodukten Lieferanten (eigene Standorte)
v, 8% 28% 10% 140
ng. Treibhausgase . . . Megatonnen
CO,-eq
7% 30% 6%
0,2
Ij i Luftverschmutzung () . & y “©
egatonnen NO,
‘ 23% 18 % 38 %
1.800
6 Wasserverbrauch . . i
io. m3 Wasser
3
Landnutzung ¥l
it io. ha

Quelle: adelphi, 2017
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... Ruckblick und ... Ausblick

Globale Steuerung der Lieferketten bezogen auf die Einhaltung von
Umwelt- und Sozialstandards gegenwartig kaum moglich.

Audit-Standards sind zu etablieren
(z.B. durch Organisationen wie Evovadis oder branchenspezifische
Ansatze wie ,Together for Sustainability”).

Verantwortung der Unternehmen ist zu starken.

Langfristige Lieferanten-Beschaffer-Kollaborationen sind notwen-
dige Voraussetzung, um Nachhaltigkeit in der Lieferkette zu eta-
blieren.

Schulungen und die Schaffung einer gemeinsamen Nachhaltigkeits-
Strategie in der Lieferkette ist die wesentliche Aufgabe der Zukunft!

“I

U PJ. Nachhaltiges Lieferkettenmanagement —20.11.2017 10 i\\l



‘COVGSU’O"

Sustainability in the
Value Chain

Covestro & TfS

Rocio de la Cruz Garcia
Manager Value Chain Sustainability/ HSEQ
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Covestro
At a glance

To make the world a brighter place
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covestro

\_/

We develop state-of-the-art polymer materials,
that can do more.

We help push boundaries by supplying innovative and
sustainable products, technologies and solutions for
key industries and modern life.

Coatings, Adhesives
& Specialties

Polyurethanes Polycarbonates

Basic Chemicals

15,600 employees™

+11,000 products
& solutions

Raw materials
for coatings,
adhesives and
specialties

Granules and
sheets for a
wide variety of
applications

Raw materials
for rigid and
flexible foams

€11.9 bn sales*

* December 2016




Sustainability Targets covestro)

Covestro’s strong positioning on sustainability is demonstrated by five ambitious _/
sustainability targets for 2025

Procurement: . _
» Applying own dedicated sustainability lg?n/; I‘i’afni"v'zﬁ::e;zr
standards to all suppliers sustainability
requirements
R&D:
* Aligning the project portfolio with the UN
sustainability targets

Production:
» Reducing own specific greenhouse gas

emissions by 50%

Products:
 Improving living conditions of 10 million
people in underserved markets

Value Chain:
* Using carbon in the most intelligent wa
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Sustainability in the Supply Chain Lovestd)

It is crucial for our joint success that suppliers meet our expectations regarding sustainability \./

Build a competitive edge

Always challenge our
sustainability program and give
Advance sustainability feedback on potential
performance further improvements

. . Share sustainability strategy and
Lay solid foundation industry best practices

* Continuously workon Proactively address
improving sustainability rating opportunities of potential joint

L beyond a defined minimum sustainability projects or targets
* Accept Covestro’s sustainability score

contract clause

* Recognize Covestro’s supplier
code of conduct

Proactively propose sustainable
« Conduct regular re-evaluation goods and services
» Conduct sustainability via assessment or audit
assessment / audit according to
“Together for
Sustainability” (TfS)

Work with us on sustainable
solutions for future markets
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Together for Sustainability L ovest)
Covestro is cooperating within the Together for Sustainability Initiative (TfS) \—

as of October 2016

fﬁ Global Turnover of TfS companies in

the chemical industry:

' > Global Spend of TfS companies in the
HUXESS emekc e 2o, syngenta = "\ chemical industry?:

SANOFI

1 According to the published financial reports
2 Estimated figures
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TtS objective and benefits
It is crucial for our joint success that suppliers meet our expectations regarding sustainability _/

An audit for one is an audit for all

Suppliers Customers Suppliers Customers

TS member

Spend & Risk
Analysis

Supplier Code
of Conduct
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One
approach
for assess-
ments and

audits

Together for Sustainability TfS member

TfS Assessment TfS Assessment
by EcoVadis Corrective Action Plan
TfS Assessment

~ JR— ks
' OGETHER by EcoVadis or
SUSTAINABILITY Follow-up Audit Follow-up and

manage business

~
: . TS Audit Corrective relationship
Sharing of sustainability assessment
and audit reports with all TfS members

COVGSth‘

Benefits [ N\ TOGETHER
- SUSTAINABILITY

v Shared approach avoids double
Audits and Assessments

v Reduction of administrative
burden and costs for suppliers &
customers

v Reliable sustainability data for
procurement decisions

v TfS approach supports effective
reputational & regulatory risk
mitigation

v’ Sustainable partners provide
higher quality as long-term
partners

v Knowing one’s own sustainability
situation allows to improve
performance




covestro

Thank you!
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