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AAurubis

Nachhaltigkeitsberichterstattung der
Aurubis AG

Nienke Berger, Referentin Nachhaltigkeitsmanagement,
Aurubis AG

Praxistag Lieferketten verantwortlich gestalten — Uber
Nachhaltigkeit berichten

Hamburg, 7. Marz 2018




Nachhaltigkeitsberichterstattung

AAurubis

AAurubis

149.0

149.0

Umweltreport 2010
---------------

Urnweltin kirung

AAurubls

2018 Nichtfinanzielle Erklarung (jahrlich)
2017/18  Weiterentwicklung Nachhaltigkeitsstrategie
2017 CSR-Richtlinie in Kraft (EU Direktive 2014/95/EU)
2017 Communication on Progress
fur den UN Global Compact
2016 5. Nachhaltigkeitsbericht, Leitidee Geschaftsbericht
2015 4. Umweltreport Konzern
2014 Bekenntnis zum UN Global Compact
2014 4. Nachhaltigkeitsbericht
2013 Nachhaltigkeitsstrategie
Seit 2010 Umweltreport Konzern (zweijahrlich)
Seit 2009 Nachhaltigkeitsbericht Konzern (zweijahrlich)
2008 Erster Nachhaltigkeitsbericht Aurubis AG
Seit 2002 Jahrliche Umweltberichte Aurubis AG
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Externe Anforderungen Nachhaltigkeitsberichterstattung

C
0 S
c
- 2
; <
3 S
< n_Wue.Bn
s = £ & 0o
o N..A_uu.z..nlu
9 Om 9 5
tt pt
w SO nm
=
S .
(@)]
2 SO
S =)
et Ho T
e | & 233
N 15
> | E =%9
S5 §4208
m &
! S
m N NS283
S
c T
@ o ) %)
= o . 3 5 A
o | 2 we g 8 g ©
= 3 o~ o =z < = c a0
e ¢ Ay 0 - Ne® 28
© c Q: \O: 2 s o8y >
) - y Iz o = » S"wd o]
w5 QO : % Bl ¢ S$3 o _-c
0: 2 £% O 80O ®
c 3 2 55 BB .mg...uS;&\./
o hyt ¥ A HEiE 5§23
S E0: N P =200
\Nw”
S A 4
e
o
©
[
c 3
) 470._.’ .Dlu \\x wm”mw, — a
E S ¢ Y 22~
-1 — 4 v ¢S
2 ) i x¥ 259
N Q?:\“W G mm.
g o9
mm N
<
£
3} <
= S
N &
()] Bm
a , SR
G =
N oo
OmO




Berichterstellungsprozess - Beteiligte Abteilungen AAurubis

Unternehmens- —
Kommunikation
steuerung
Compliance | : — | Investor Relations
Human Resources [ Nachhaltigkeit 1. Umweltschutz
Forschungund | ; ; - Energy & Climate
Entwicklung Affairs

Beschaffung Prozesse Produkte




Bestimmung der wesentlichen Themen

AAurubis

sehrwichtig

Relevanz fiir Stakeholder

eherwichtig

W Energie

chutzstandards bei Lieferanten

Einhaltung von Umwelts

t bei Lieferanten

Antikorruptionsmanagemen

Sozialstandards

’7 Arbeits--und
B Produktqualitat
|

Wahrung der Menschenrechte bei Lieferanten
,— Aus- und Weiterbildung
Abfall
[ | W Wasser [

(] ] o m An

M .- Corporate Governance

" Arbeitssicherheit bei Lieferanten
]

Transport W B Innovative Produktionsprozesse

B Work-Life-Balance

W Diversity/Chan

cengleichheit

agensic

M :Einsatz bester verfiigbarer Technologien und Verfahren

B Gesundheit und Arbeitssicherheit

B Wirtschaftliche Stabilitat

’— Ressourceneffizienz/Materialeinsatz
| |
M Emissionen in Luft/
B Wasser/Boden
B Compliance

B Einhaltung Umweltschutzstandards

herheit

eher wichtig Relevanz fiir Aurubis

sehr wichtig

Materialitatsanalyse 2015:

» Durchfuhrung von qualitativen
Interviews

» Intern: 15 FUhrungskrafte

» Extern: 14 Experten aus 8
verschiedenen
Stakeholdergruppen

WIRTSCHAFT

UMWELT




AAurubis

Vielen Dank!

Nienke Berger, Referentin Nachhaltigkeitsmanagement,
Aurubis AG

Hamburg, 7. Mérz 2018




Praxistage fluir mittelstandische Unternehmen
7. Marz 2018

Aurubis, Hamburg

Fir die Menschen im Land

wankendorfer @



Offenlegung nicht-finanzieller Informationen und
Berichterstattung uber soziale und okologische
Auswirkungen

Wankendorfer
Baugenossenschaft fur Schleswig-Holstein eG

Mittwoch, 7. Marz 2018

Fir die Menschen im Land

wankendorfer @



Bernd Hentschel
Mitglied des Vorstands

Fir die Menschen im Land

wankendorfer @



Agenda

Kurzvorstellung der wankendorfer
Ausloser Nachhaltigkeitsberichterstattung
Verantwortung / Koordination / Einbindung

Orientierung an Berichterstattungsstandards

INGR, P D &

Nutzen / Erfolgsfaktoren / Herausforderungen

der Nachhaltigkeitsberichterstattung
Wirtschaftliche Nachhaltigkeit und Verantwortung
Schutz der Umwelt

Soziale Nachhaltigkeit

© 0 N o

Gute Unternehmensfiihrung und faire Geschaftsbeziehungen

10. Okonomisch / Sozial - Beispiele

wankendorfer @

Fir die Menschen im Land




@ Kurzvorstellung der wankendorfer — unser Geschaftsgebiet

Itzehoe Trappenkamp
Bad Schwartau

Whltdt. @
aniste '

@
Bad Bramstedt Bad Segeberg 0o
Libeck

wankendorfer @

Far die Menschen im Land




@ Kurzvorstellung der wankendorfer

Verwaltungsbestand Mitglieder

PN
Q. QQO

eigene verwaltete fremde 10.275

Mietwohnungen Wohnungen

O
0 244
O

| 2.229 | 1.983 |
o, . Mitarbeiter
= = 0po

Garagen Stellplatze Gewerbeobjekte

wankendorfer @

Far die Menschen im Land







(2) Ausloser Nachhaltigkeitsberichterstattung

* Intensive Befassung mit der unternehmerischen
Gesellschaftsverantwortung (CSR) der wankendorfer
seit sehr vielen Jahren

e 2013:Veroffentlichung der GdW-Arbeitshilfe
,Nachhaltigkeitsberichterstattung in der
Wohnungswirtschaft” flir standardisierte Berichte

e 2013:Unterzeichnung einer gemeinsamen Absichtserklarung
zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex durch
den GAW und den Rat fir nachhaltige Entwicklung

wankendorfer @

Fir die Menschen im Land




(2) Ausloser Nachhaltigkeitsberichterstattung

e 2014: Abschluss einer wohnungswirtschaftlichen
branchenspezifischen Erganzung zum Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (als erste Wirtschaftsbranche)

* Wohnungsunternehmen kdnnen nun leichter eine DNK-
Entsprechenserklarung abgeben und sich zur nachhaltigen

Wirtschaftsweise mit sozialer, 6kologischer und 6konomischer
Dimension bekennen.

Intention:
Starkere Buindelung der Nachhaltigkeitskriterien
flr eine bessere Transparenz, Vergleichbarkeit und Reputation

wankendorfer @

Fir die Menschen im Land



(3) Verantwortung / Koordination / Einbindung

* Vorstand
* CSR-Managerin

» keine Stabsstelle! / organisatorisch verantwortlich
* FUhrungskrafte

» Vorbilder / Forderer / Fordernde

* alle Mitarbeiter/innen

Fir die Menschen im Land

wankendorfer @



(4) Orientierung an Berichterstattungsstandards
- Wobei helfen DNK und Nachhaltigkeitsbericht?

* Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex (DNK / 20 Kriterien) und seine
beinhaltenden Leistungsindikatoren (GRI / 28 Kriterien) setzen MaRstabe
fir Transparenz.

* Der DNK bietet einen Rahmen fur die Berichterstattung zu nichtfinanziellen
Leistungen, der von Organisationen und Unternehmen jeder GroRe und
Rechtsform genutzt werden kann. Der DNK kann weltweit genutzt werden, der
Unternehmenssitz ist nicht relevant fur die Anwendung des DNK.

* Mit seinen Kriterien fir nachhaltiges Wirtschaften, die 2011 im Dialog mit
Stakeholdern erstellt und 2014 Gberarbeitet wurden, hilft der DNK den
Unternehmen klarzusehen, was mit dem Begriff Nachhaltigkeit gemeint ist,
den Fokus auf das Wesentliche zu bewahren und zugleich ihre Verantwortung
fir Umwelt und Gesellschaft wirksamer und ehrgeiziger wahrzunehmen.

wankendorfer @

Fir die Menschen im Land
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(5) Herausforderungen / Nutzen / Erfolgsfaktoren der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Kapazitatsengpasse infolge Berichterstellung
* fehlende Unterstlitzung / fehlende Aufbereitung von Daten und Fakten

* interne Widerstande wegen vermuteter ,,Unwirtschaftlichkeit” /
Komplexitat / Zielkonflikte

Erwartungshaltung der Stakeholder erfiillen

aber:

* Nachhaltigkeitsimage
a) erhoht die Loyalitat der Kunden,
b) hilft beim Vertrieb (bessere Reputation),
c) sorgt fir Stolz der Mitarbeiter auf ihren Arbeitgeber

wankendorfer @

Fir die Menschen im Land



(5) Herausforderungen / Nutzen / Erfolgsfaktoren der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

* wankendorfer gewinnt als Arbeitgeber an Attraktivitat fir
Nachwuchskrafte und Fachkrafte

*  Wissensaufbau = hohere Kompetenz
* neue Kontakte / erweitertes Netzwerk
* Einsparungen durch dkologisches Wirtschaften
e zusatzliche Impulse
» Veranderung der Strategie

* Wer Nachhaltigkeit voran treibt, ist am Ende
nicht der Getriebene!

wankendorfer @

Fir die Menschen im Land




(6) Wirtschaftliche Nachhaltigkeit und Verantwortung

 Modernisierung im Eigenbestand (4.167 WE / 188 Mio. €)
» reduzierter Energieverbrauch (Einsparung 14 Mio. kWh / p.a.)
» verminderte Emissionen (Einsparung 3.200 Tonnen CO, / p.a.)

e Bezahlbarkeit der Warmmiete verbessern und den Wohnkomfort
steigern

e langfristige Investitionen in bezahlbare Wohnungen
» wirken negativen Effekten der Immobilienspekulation entgegen
* verantwortungsvolle Vergabepraktiken

* Forderung von lokalem Wirtschaftswachstum und lokaler
Beschaftigung

wankendorfer @

Fir die Menschen im Land




(7) Schutz der Umwelt

e wankendorfer macht sich auf dem Weg zum klimaneutralen
Gebaudebestand

» U. a.Joint Venture GETEC & wankendorfer
- nachhaltige Energie fur Schleswig-Holstein

* Neubau und Sanierung gemal bestmoglicher Standards
» zur Erreichung von Kosteneffizienz und Umweltschutz

* Nutzung von regenerativen Ressourcen und Vermeidung von
Umweltverschmutzung

» Minimierung von Diingern und Herbiziden
» Winterdienst - Alternativen zum Einsatz von Streusalz

» verbrauchsorientiertes Abfallmanagement

wankendorfer @

Fir die Menschen im Land



(7) Schutz der Umwelt

* Energie- / CO,-Einsparungen durch energetische Modernisierung
* Schaffung von 6kologisch nachhaltigen Wohnquartieren
» Anlage griner Infrastrukturen
* Umristung der Beleuchtung auf LED-Technik
«  Okostrom
* Energieverbrauch in Zusammenarbeit mit den Mietern senken

* E-Fahrzeuge / Carsharing / E-Bike / neue Nutzfahrzeuge

wankendorfer @

Fir die Menschen im Land



(8) Soziale Nachhaltigkeit

e Mieterschutz auf Grundlage von fairen Mietvertragen
und fairer Behandlung

e Hilfestellung fiir bedirftige Bewohner/innen
e soziale Durchmischung gewahrleisten
» keine , Ghettos”

e aktive Forderung des sozialen Zusammenhalts in den
Nachbarschaften

» Verantwortung flir Neublirger, Asylbewerber und Migranten

e Zusammenarbeit mit ortlichen Verwaltungen und Behorden

wankendorfer @

Fir die Menschen im Land




@ Gute Unternehmensfihrung und
faire Geschaftsbeziehungen

e verantwortungsbewusste Personalwirtschaft
» Chancengleichheit
» Sicherheit am Arbeitsplatz
» Forderung der beruflichen Entwicklung

» faire Arbeitsbedingungen

Transparenz

umfassende Kommunikation

faire Stakeholderbeziehungen

~ wankendorfer @
IDEUTSCHLAND. Fur die Menschen im Land




@ Okonomisch / Sozial - Beispiel , Kieler Modell“

il “m,ﬁ:_‘.: ‘

Far die Menschen im Land




@ Okonomisch / Sozial - Beispiele

* Neubau mit Gemeinschaftsraum (113 m?)

e Neubau fir Menschen mit Behinderung

wankendorfer @

Far die Menschen im Land




@ Okonomisch / Sozial — Quartiersentwicklung

Abriss eines fremden Hochhauses
in Trappenkamp

» Kostenlibernahme 50 T€

Kauf von 45 Wohnungen zum Abriss
in Trappenkamp

wankendorfer

Far die Menschen im Land




e Okonomisch / Sozial — Quartiersentwicklung

e Kauf von Obdachlosenunterkiinften (24 Wohneinheiten in 3 Gebauden)
zum Abriss in Wahlstedt

e Kauf von 90 Wohnungen zum Abriss in Wahlstedt

=ndorfer @
Far die Menschen im Land




10) Okonomisch / Sozial — Quartiersentwicklung

Erwerb einer stadtischen Wohnungsbaugesellschaft

e 438 Wohneinheiten

e Modernisierungsverpflichtung
in Hohe von 10 Mio. €

Ewerb von rud 600 stadtischen Wohnungen in 5 Kommunen

* Auflésung Gemeinschaftsbader

umfassende Modernisierungen
wankendorfer @

Far die Menschen im Land




wankendorfer @

Far die Menschen im Land



Offenlegung nicht-
finanzieller Informationen
und Berichterstattung
uber soziale und okolo-
gische Auswirkungen
entlang der Lieferkette

Hamburg, 07.03.2018

© Hamburger Hafen und Logistik AG



Kurzvorstellung HHLA

HHA |

v v v v

Teilkonzern Hafenlogistik Teilkonzern Hafenlogistik

Intermodal

Containerumschlag Transportleistungen mittels Bahn Spezialumschlag — Massengut, Frucht, Speicherstadt
Containernahe Dienstleistungen und Lkw im Seehafenhinterland und Ro/Ro, etc. Hafenimmobilien
(z.B. Reparatur und Wartung) zunehmend im Kontinentalverkehr Consulting Fischmarkt Hamburg-Altona

Betrieb von Inlandterminals

Umsatz nach Segmenten: 1,178 Mrd. € 5.528 Mitarbeiter nach Segmenten
Immobilien 3% . ili
Logistik 5% ° Logistik 4% Immobilien 1%

Holding 12%

Intermodal 33%

Container 53%

Container 59%

Intermodal 30% Stand 2016
A ]
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Organisatorische Einordnung Nachhaltigkeit

= Nachhaltigkeit seit Griindung des Unternehmens vor 132 Jahren im Geschéaftsmodell

= Verantwortung gegenuber Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Umwelt, wirtschaftlicher Erfolg

= Stabsstelle, direkte Berichtslinie zur Vorstandsvorsitzenden

» Nachhaltigkeitsrat unter Vorsitz der Vorstandsvorsitzenden mit externer Unterstitzung durch Prof. Schaltegger
= Sehr viele Schnittstellen zu anderen Bereichen

= Schwerpunkt der Stabsstelle: Projektinitiierung, Projektdurchfihrung, Berichterstattung, Zertifizierungen

= Seit 2011 eigener Nachhaltigkeitsbericht

I 07.03.2018 Offenlegung nicht-finanzieller Informationen und Berichterstattung liber soziale und 6kologische Auswirkungen entlang der Lieferkette, Jan Hendrik Pietsch © Hamburger Hafen und Logistik AG



Entwicklung Nachhaltigkeitsreporting bei der HHLA

Ausgewahlte

Image' Nachhaltig-

tE|| keitsthemen
werden im Imageteil
dargestellt

Lage-

bericht

GRI-
Tabelle

CSR-
RUG

HHIA |

»Verantwortung”
Ausgewahlte
Nachhaltig-
keitsthemen

werden im Imageteil
dargestellt

Erstmalige
Erwahnung von
»Nachhaltigkeit” im
Lagebericht

»Zukunft im Blick”
Ausgewahlte
Nachhaltig-
keitsthemen
werden im Imageteil
dargestellt

Im Lagebericht
Differenzierung in
Umwelt, Soziales,
Wirtschaft

2009 - 2010

,Bewegen,
Vernetzen,
Entwickeln”
Nachhaltigkeits-
Themen im Imageteil

Im Lagebericht
Differenzierung in
Umwelt, Soziales,
Wirtschaft

Parameter flr GRI
finden sich im
gesamten GB, aber
keine Tabelle

Unterschiedliche
Nachhaltigkeits-
Themen im Imageteil

Strukturiertes
Nachhaltigkeits-
reporting nach GRI
3.1

Kriterien der GRI sind
mit Inhaltsangabe im
GB oder Internet
aufgefiihrt

2012- 2014

,Unterschiedliche
Nachhaltigkeits-
Themen im Imagete

Strukturiertes
Nachhaltigkeits-
reporting nach GRI 4

Kriterien der GRI sind
mit Inhaltsangabe
ausschlieBlich im
Internet aufgefiihrt

07.03.2018 Offenlegung nicht-finanzieller Informationen und Berichterstattung liber soziale und 6kologische Auswirkungen entlang der Lieferkette, Jan Hendrik Pietsch

Kein Imageteil mehr
im Geschaftsbericht

Strukturiertes
Nachhaltigkeits-

reporting nach GRI 4

Kriterien der GRI sind
mit Inhaltsangabe
ausschlieBlich im
Internet aufgefuhrt

Kein Imageteil mehr
im Geschaftsbericht

Strukturiertes
Nachhaltigkeits-

reporting nach GRI 4

Kriterien der GRI sind
mit Inhaltsangabe
ausschlieBlich im
Internet aufgefiihrt

Umsetzung der CSR-
RUG Anforderungen
durch Nicht-
finanziellen Bericht im
GB. NfB als
Bestandteil des NHB.

2017
moglich

© Hamburger Hafen und Logistik AG



Beispielhafte Wertschopfungskette bei der HHLA

Tatigkeit wird von der HHLA...

- ..vollstandig ausgeflihrt
- ...teilweise ausgefihrt
D ...nicht ausgefiihrt

HHLA
Gesellschaften

Transport zu SFhiffe Be- und Hinterland Be- und Letzte
HHLA Léschen/ Entladung Transport Entladung Meile
Gesellschaften ) ARSELE Hinterland Zu Hinterland

Container Verkehrs- 9 Verkehrs- LKW

.. LKW* "
Lagerung trager trager

Ein-/
auslagerung
der Waren

Betriebsmittel: Betriebsmittel: Betriebsmittel: Betriebsmittel: Betriebsmittel:

Flachen Flachen Waggons Flachen LKW

Umschlaggerate Umschlaggeréate LKW Umschlaggeréte

* Durch Vertragspartner mit HHLA Branding

I 07.03.2018 Offenlegung nicht-finanzieller Informationen und Berichterstattung liber soziale und 6kologische Auswirkungen entlang der Lieferkette, Jan Hendrik Pietsch © Hamburger Hafen und Logistik AG



