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AAurubis

Verantwortungsvoll aus Rohstoffen
Wert schaffen — Metalle fur eine

innovative Welt

Michaela Hessling, Kirsten Klick
Hamburg, 7. Marz 2018



Kupfer — der Werkstoff fur modernes Leben AAurubis

Hohe
elektrische Hohe Warme-

Eigenschaften

Leitfahigkeit leitfahigkeit Bestandigkeit

» Elektromotoren » Klimaanlagen » Sanitar-
» Kabel und » Warmetauscher lnstalla.t|on
Drahte . . » Rohrleitungen
» Kuchengerate » Dacher und

» Mikrochips

» Bremsbelage Fassaden
» Munzen

» Transformatoren

Endprodukte
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Meilensteine AAurubis

1866
1876

1913
1936
1949
1972
1974
1989
1990
1998
2000
2002
2005
2008
2009
2010
2016

Grindung als Aktiengesellschaft

Inbetriebnahme der von Dr. Emil Wohlwill entwickelten Kupferelektrolyse als erste
dauerhaft arbeitende Anlage dieser Art in der Welt

Vollstéandige Ubersiedlung von der ElbstrafRe auf das Industriegebiet Peute

Beginn Konzentratverarbeitung

Aufnahme Stranggussproduktion

Inbetriebnahme Rohhutte Werk Ost

Start Giel3walzdrahtproduktion

Inbetriebnahme neue Kupferelektrolyse

Inbetriebnahme Elektroofen Rohhitte Nord

Borsengang am 7. Juli

Akquisition Huttenwerke Kayser

Akquisition Prymetall / Schwermetall (50%)

Inbetriebnahme der neuen Silberelektrolyse am Standort Hamburg
NA Ubernimmt Kapitalmehrheit der Cumerio N.V./S.A.
Umbenennung der NA AG in Aurubis AG

Ubernahme der Luvata RPD

Aurubis begeht 150. Jahrestag ihrer Grindung unter dem Motto ,,150 Jahre Zukunft®

CSR-Praxistag 2018 — 07/03/2018 4



Aurubis Hamburg — eine Kupferhiitte “down town” AAurubis

Entfernung zum Rathaus 3,5 km Wir Elbe

Stranggussanlage

AR f‘ Sekundirhiitte /

Rohhijt-t.;a Osti T 0 Edelmetall

i
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Produktivitat, Effizienz, Umweltschutz und

/ .
Verarbeitungskompetenz sind Starken von Aurubis AAurubis

Rohstoffe

Weiter- und
Endverarbeiter

» Schwefelsaure
» Edelmetalle
» Nebenmetalle

» Kathoden

» Giel3walzdraht
» Stranggussformate
» Flachwalzprodukte
» Spezialprofile
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Produktionsstandorte der Aurubis Gruppe AAurubis

Produktionsstandorte
o
» Avellino IT » Olen BE
» Buffalo usS » Pirdop BG
° » Dolny Kubin  SK » Pori Fl
» Emmerich DE » Rothenbach DE
» Fehrbellin DE » Smethwick  GB
» Hamburg DE » Stolberg DE
= ° » Liinen DE » Zutphen NL
.“. ~ » Mortara IT
(]
o

» Aurubis verfugt Uber ein Service- und
[ Vertriebsnetzwerk in mehr als 20 Landern
(Europa, Asien und Nordamerika)
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Aurubis belegt fuhrende Positionen in der Kupfer-

/ -
Wertschopfungskette AAurubis
GJ 2016/17 Position
= 2.424.000t | Nr. 2 weltweit
272.000 t Nr. 1 weltweit
E Kathodenproduktion 1.156.000 t Nr. 2 weltweit
g’ GielRwalzdrahtproduktion 719.000t | Nr. 1 weltweit
=4y Kupferformateproduktion 190.000t | Nr. 1 in Europa
Flachwalzprodukte und :
Spezialdrahtproduktion Al Nr. 1 weltwet
B -
@: Schwefelsaureproduktion 2.364.000 t

* Lohnhuttenproduktion
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UNSERE MISSION UND VISION: AAurubis
Unternehmenszweck und Ambition fur die Zukunft

Vision 2025
Passion for metallurgy. Metals for progress.
Together with you.

Passion R ELS Together
for metallurgy for progress with you

EEEEEEEEE T
111301 0




Metalle fur eine innovative Welt:

/ -
unser Kupfer erméglicht Zukunft AAurubis

Digitalisierung U e s e T YL 8 Urbanisierung

\

. A i » b y % 5 -

11
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Unser Geschaftsmodell: Metallurgische Expertise und

/ -
Prozessfihigkeiten als Erfolgsbasis AAurubis

Expansion des Multi-Metall-Geschafts:
ausgepragte Expertise & innovative Losungen fur die Industrie

Schmelzen & Raffinieren

Markte fur .
Technologie-
komplexe .
Rohstoffe Verarbeitung markte
Synergien ... :
... ermoglichen
Standard Kupfer- %, N Metallgewinnung Kupfer-
Rohstoffmarkte Halbzeugmarkte

Starkung der fuhrenden Position: wettbewerbsfahige Kosten & strukturelle Optimierung

CSR-Praxistag 2018 — 07/03/2018 11



UNSERE STRATEGIE:

Growth, Efficiency and Responsibility

VISION 2025

Ps

Passion
for metallurgy

VISION 2025

Pg

EEN
for progress

VISION 2025
Together
with you

RESPONSIBILITY

AURUBIS
STRATEGY

AAurubis




Strategischer Fokus ,,Responsibility*:

/ -
Unser Anspruch. Jeden Tag. AAurubis

Ansatz

» Fokus Nachhaltigkeit — Wirtschaft, Umwelt und Mensch

RESPONSIBILITY

» Effizienzerhohung und Emissionsverminderung AURUBIS

» Zusammenarbeit mit Geschaftspartnern & Stakeholdern sichert
nachhaltigen unternehmerischen Erfolg

STRATEGY

» Fuhrungsstil und unternehmerisches Handeln

Ziele & Eckpfeiler @
Aurubis’ Fithrungsverhalten und
Nachhaltigkeitsstrategie . t
2013_ 2018 J Entwicklung der PRI MA
o Mitarbeiter sind Schwerpunkte Aurubis’ Wertegerust
87 /0 aller Ziele unserer Aktivitaten um Vision verpfllch_tet uns alle,
bereits erreicht 2025 zu erreichen verantwortlich zu handeln

* Performance / Leistung, Responsibility / Verantwortung, Integrity / Integritat, Mutability / Wandlungsfahigkeit, Appreciation / Wertschatzung
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UNSERE STRATEGIE:
Growth, Efficiency and Responsibility

VISION 2025 VISION 2025 VISION 2025
Passion Metals Together
for metallurgy for progress with you

Multi-
Metall-
Expansion

Innovative
Industrie-
losungen

Neue

Vertriebs-
kanile

AAurubis

Unterneh-

merisches
Handeln

Nach-

haltigkeit

RESPONSIBILITY

Wettbewerbs-
fahigkeit

AURUBIS
STRATEGY

Metall-
gewinnung

Standardi-
sierung &
Digitalisie-
rung




AAurubis

Verantwortungsvoll aus Rohstoffen
Wert schaffen — Metalle fur eine

innovative Welt

Michaela Hessling, Kirsten Kiick
Hamburg, 7. Marz 2018
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Nachhaltigkeit als Bestandteil des strategischen Fokus
,Responsibility“

AAurubis

VISION 2025 VISION VISION

Unterneh-

Ps || Pg || Tg

haltigkeit
Passion Metals Together

for metallurgy for progress with you

S A a T RESPONSIBILITY
Aurubis’ Mission:

Verantwortungsvoll aus Rohstoffen Wert schaffen -
Metalle fur eine innovative Welt.

Multi-
Metall- Wettbewerbs-

Expansion AURUBIS fahigkeit
STRATEGY

Innovative
Industrie-
|6sungen

Metall-
gewinnung

Standard-

isierung &

Digitalisie-
rung

Neue
Vetriebs-
kanale
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Die drei Saulen der Aurubis-Nachhaltigkeitsstrategie:
Wirtschaft, Umwelt, Mensch

AAurubis

- Wirtschaftliche Stabilitat

- Innovation

PEOPLE

- Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

- Aus- und
Weiterbildung

- Verantwortung in der
Lieferkette

CSR-Praxistag 2018 — 07/03/2018

ECONOMY

for your Life

ENVIRONMENT

- Ressourceneffizienz
und Recycling

- Energie

- Wasser und Luft

Aurubis-Nachhaltigkeitsstrategie

»

»

»

»

»

2013 in einem konzernweiten Prozess
entwickelt

Gleichklang von

Wirtschaft — Umwelt — entlang
der einzelnen Phasen der Aurubis-
Wertschopfung

Rohstoffe — Prozesse — Produkte

Acht wesentliche Aktionsfelder wurden
identifiziert, Ziele wurden ausformuliert,
Aktionsplane wurden erstellt

Integraler Bestandteil der
Konzernstrategie

Mittelfristiges Ziel (2013 — 2018)

Aktuell Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategie



Auch die neue Aurubis-Nachhaltigkeitsstrategie basiert
auf Wirtschaft, Mensch, Umwelt

AAurubis

Unternehmeri-
WIRTSCHAFT sches Handeln
Nach-

MENSCH

haltigkeit

UMWELT

RESPONSIBILITY
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AAurubis

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Nichtfinanzielle Erklarung (jahrlich)

2017/18  Weiterentwicklung Nachhaltigkeitsstrategie
CSR-Richtlinie in Kraft (EU Direktive 2014/95/EU)

2018
@) | |1420 149.0
2017
Wi = s 2017 Communication on Progress
far den UN Global Compact
2016 5. Nachhaltigkeitsbericht, Leitidee Geschaftsbericht
2015 4. Umweltreport Konzern
2014 Bekenntnis zum UN Global Compact
4. Nachhaltigkeitsbericht

2014
2013 Nachhaltigkeitsstrategie
Seit 2010 Umweltreport Konzern (zweijahrlich)
Seit 2009 Nachhaltigkeitsbericht Konzern (zweijahrlich)

mweltreport 201
...............

Erster Nachhaltigkeitsbericht Aurubis AG

2008

Seit 2002 Jahrliche Umweltberichte Aurubis AG

Aaurubis

ANA
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Nachhaltigkeit als Teil von

AA i
P i AAurubis
Corporate Communications & External Affairs (CCEA)
Corporate Communications & External Affairs
Herbst 2015
CEO
Vice President Corporate
Communications & External Affairs
I I I I
Corpo.rate.: Event & Nachhaltigkeit External Affaurs Extern?l Affairs
Communications Sponsoring Berlin Brissel

| | | | |
!

Standorte
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Samtliche Bereiche leisten bei Aurubis einen Beitrag zur

/ -
Nachhaltigkeit AAurubis
Unternehmens- Integration der Prinzipien der Nachhaltigkeit in Unternehmens-

steuerung fuhrung, Corporate Governance, Compliance, Risikomanagement

Verantwortungsvolle Versorgung mit Rohstoffen sowie Hilfs- und
Beschaffung :
Betriebsstoffen
. Modernste Anlagentechniken, Einsatz unterschiedlicher und
Produktion

Umwelt & Energie

Produkte

Verantwortung fur
Mitarbeiter

Gesellschaftliche
Verantwortung

CSR-Praxistag 2018 — 07/03/2018

komplexer Rohstoffe, Ressourceneffizienz, Multi-Metall-Recycling

Weltweit fUhrend in Umweltschutz und Energieeffizienz

Qualitatsprodukte, F&E, Kundenservice, Wissenstransfer

Aus- und Fortbildung, Gesundheitsschutz, Vielfalt und Chancengleichheit,
Nachwuchsforderung, Mitbestimmung

Engagement fur die Menschen an den Standorten, guter Nachbar



PEOPLE

ENVIRONMENT

RESPONSIBLE CARE.

OUR COMMITMENT TO SUSTAINABILITY

CSR-Praxistag 2018 — 07/03/2018

Smelter and
Refiner List

1)

LBMA

Delivery List of

The L
RESPONSIBLE GOLD CERTIFICATE

Aurubis AG

Cu Copper Alliance

Nachhaltigkeit ist elementarer Bestandteil der Aurubis- y :
) AAurubis
Strategie
 «;/2007—§0’17
/‘ ecoYyYadis S
ECONOMY SUPPLIER SUSTAINABILITY RATINGS § ““ 7_63]
any
e’y
’ W
WE SUPPORT

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Best Newcomer (2015)
Score B (2017)

Corporate

Responsibility

rated by
ekom rie/slelairch

oekom research: Prime
(January 2017 rating)



Herkunft der Rohstoffe AAurubis

Herkunftslander Recyclingmaterialien Herkunftslander Kupferkonzentrate
Sonstige
10 % Sonstige Chile
Deutschland 19 % 22 %
(o)
Nordamerika 44 %
0,
10% Mexiko

4 %

Osteuropa

6 % Georgien
6 %
Peru
18 %
Kanada
Ubriges 8 %
Westeuropa
30 % Brasilien Bulgarien
11 % 12 %
Quelle: Aurubis GJ 2016/17 Quelle: Aurubis GJ 2016/17, Sonstige: Lieferlander < 2 %

CSR-Praxistag 2018 — 07/03/2018 23



Verantwortung in der Lieferkette: AAurubis
konfliktfreie Goldproduktion -

» Aurubis ist zertifiziert fur eine konfliktfreie

Goldproduktion nach den Standards der London
Bullion Market Association (LBMA)

) » Zum funften Mal in Folge seit 2013
LBMA
RESPONSIBLE GOLD CERTIFICATE » Eine konzernweite Gold Supply Policy wurde 2013
erarbeitet
Aurubis 4G
J—[ar:zﬁurg
A= s
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Aurubis Business Partner Screening

AAurubis
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Erfassung Basisdaten

—(O—1 kein Risiko

Automatische Risikoberechnung

Risiko

Erfasserinder
Fachabteilung

O—0O-1

s

!

I

Erfassung Detaildaten

Automatische Risikoberechnung

N

Erfassung der Fragen
zur Nachhaltigkeit

!

Votum Votum
L { \
< \ J
£\
. \/ . .
Compliance Nachhaltigkeit

Y

!

—O—>| Votum/Entscheidung

Fachabteilung/Management



Aurubis als fuhrender Multi-Metall-Recycler:

/ -
Unser Beitrag zu einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft ~ — “"4PIS

Aurubis Multi-Metall-
Gewinnung

Konzentrat

rimar
P ) Aurubis

Metallprodukte

1. Verarbeitungsstufe

roduktionsschrott

2. Verarbeitungsstufe

/ Hersteller von

Endprodukten

Schrotthandel
“End-of-life”
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Closing the loop — ein gegenseitiges Geben und

/ -
Nehmen, Beispiel Grillo Werke AG AAurubis

Br

GRILLO

AAurubis

ZEJE

KRS-OXID

20|

ZINKSULFAT

Sn

Cu
8N, FoS

Aurubis und Grillo: Kooperation auf hochstem Stand der Technik fur einen nachweisbaren,
luckenlosen Wertstoffkreislauf
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Nachhaltigkeitswoche 2018 der Auszubildenden:

/ -
Aurubis Beitrag zu den Sustainable Development Goals AAurubis
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Vielen Dank fir lhre

Aufmerksamkeit.

Michaela Hessling, Kirsten Kiick
Hamburg, 7. Marz 2018

AAurubis

29



