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Verantwortungsvoll aus Rohstoffen 

Wert schaffen – Metalle für eine 

innovative Welt

Michaela Hessling, Kirsten Kück
Hamburg, 7. März 2018
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Kupfer – der Werkstoff für modernes Leben
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» Elektromotoren

» Kabel und 
Drähte

» Mikrochips

» Transformatoren

» Klimaanlagen

» Wärmetauscher

» Küchengeräte

» Bremsbeläge

» Sanitär-
installation

» Rohrleitungen
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Aurubis – 150 Jahre Zukunft.
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Meilensteine
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1866 Gründung als Aktiengesellschaft
1876 Inbetriebnahme der von Dr. Emil Wohlwill entwickelten Kupferelektrolyse als erste 

dauerhaft arbeitende Anlage dieser Art in der Welt
1913 Vollständige Übersiedlung von der Elbstraße auf das Industriegebiet Peute
1936 Beginn Konzentratverarbeitung
1949 Aufnahme Stranggussproduktion
1972 Inbetriebnahme Rohhütte Werk Ost
1974 Start Gießwalzdrahtproduktion
1989 Inbetriebnahme neue Kupferelektrolyse
1990 Inbetriebnahme Elektroofen Rohhütte Nord
1998 Börsengang am 7. Juli
2000 Akquisition Hüttenwerke Kayser
2002 Akquisition Prymetall / Schwermetall (50%)
2005 Inbetriebnahme der neuen Silberelektrolyse am Standort Hamburg
2008 NA übernimmt Kapitalmehrheit der Cumerio N.V./S.A.
2009 Umbenennung der NA AG in Aurubis AG
2010 Übernahme der Luvata RPD
2016 Aurubis begeht 150. Jahrestag ihrer Gründung unter dem Motto „150 Jahre Zukunft“
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Rohhütte Ost

Sekundärhütte / 

Edelmetall

Stranggussanlage

Rodanlage

Elektrolyse

Aurubis Hamburg – eine Kupferhütte “down town”

Entfernung zum Rathaus 3,5 km Elbe
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Produktivität, Effizienz, Umweltschutz und 

Verarbeitungskompetenz sind Stärken von Aurubis

» Kathoden

» Gießwalzdraht
» Stranggussformate
» Flachwalzprodukte
» Spezialprofile

» Schwefelsäure
» Edelmetalle
» Nebenmetalle

Rohstoffe Weiter- und
Endverarbeiter

Konzentrat

Blister

Scrap no. 1

E-Schrott

Altkupfer
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Produktionsstandorte der Aurubis Gruppe
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» Olen BE
» Pirdop BG
» Pori FI
» Röthenbach DE
» Smethwick GB
» Stolberg DE
» Zutphen NL

» Avellino IT
» Buffalo US
» Dolný Kubín SK
» Emmerich DE
» Fehrbellin DE
» Hamburg DE
» Lünen DE
» Mortara IT

» Aurubis verfügt über ein Service- und 
Vertriebsnetzwerk in mehr als 20 Ländern 
(Europa, Asien und Nordamerika)

Produktionsstandorte



CSR-Praxistag 2018 – 07/03/2018

Aurubis belegt führende Positionen in der Kupfer-

Wertschöpfungskette

GJ 2016/17 Position

Konzentratverarbeitung* 2.424.000 t Nr. 2 weltweit 

Altkupfereinsatz 272.000 t Nr. 1 weltweit

Kathodenproduktion 1.156.000 t Nr. 2 weltweit

Gießwalzdrahtproduktion 719.000 t Nr. 1 weltweit

Kupferformateproduktion 190.000 t Nr. 1 in Europa

Flachwalzprodukte und 
Spezialdrahtproduktion 230.000 t Nr. 1 weltweit

Schwefelsäureproduktion 2.364.000 t

* Lohnhüttenproduktion
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UNSERE MISSION UND VISION:

Unternehmenszweck und Ambition für die Zukunft 
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Metalle für eine innovative Welt: 

unser Kupfer ermöglicht Zukunft

Erneuerbare Energien E-Mobilität

UrbanisierungDigitalisierung

Kontinuierliches 

Wachstum der 

Kupfernachfrage 

erwartet
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Unser Geschäftsmodell: Metallurgische Expertise und 

Prozessfähigkeiten als Erfolgsbasis
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Schmelzen & Raffinieren

Technologie-

märkte

Märkte für

komplexe

Rohstoffe

Kupfer-

Halbzeugmärkte

Standard Kupfer-

Rohstoffmärkte

Verarbeitung

… ermöglichen

Synergien …

Metallgewinnung

Stärkung der führenden Position: wettbewerbsfähige Kosten & strukturelle Optimierung

Expansion des Multi-Metall-Geschäfts: 

ausgeprägte Expertise & innovative Lösungen für die Industrie
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UNSERE STRATEGIE:

Growth, Efficiency and Responsibility
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» Fokus Nachhaltigkeit – Wirtschaft, Umwelt und Mensch

» Zusammenarbeit mit Geschäftspartnern & Stakeholdern sichert
nachhaltigen unternehmerischen Erfolg

» Effizienzerhöhung und Emissionsverminderung

» Führungsstil und unternehmerisches Handeln

Strategischer Fokus „Responsibility“: 

Unser Anspruch. Jeden Tag.

Ziele & Eckpfeiler

Aurubis’ 

Nachhaltigkeitsstrategie 

2013 – 2018:

87 % aller Ziele 

bereits erreicht

Führungsverhalten und

Entwicklung der 

Mitarbeiter sind Schwerpunkte 

unserer Aktivitäten um Vision 

2025 zu erreichen

PRIMA
*

–
Aurubis’ Wertegerüst 

verpflichtet uns alle, 

verantwortlich zu handeln

Ansatz

* Performance / Leistung, Responsibility / Verantwortung, Integrity / Integrität, Mutability / Wandlungsfähigkeit, Appreciation / Wertschätzung
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UNSERE STRATEGIE:

Growth, Efficiency and Responsibility
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Nachhaltigkeit als Bestandteil des strategischen Fokus 

„Responsibility“
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Die drei Säulen der Aurubis-Nachhaltigkeitsstrategie: 

Wirtschaft, Umwelt, Mensch

- Arbeitssicherheit und 
Gesundheitsschutz

- Aus- und 
Weiterbildung

- Verantwortung in der 
Lieferkette

- Wirtschaftliche Stabilität
- Innovation 

- Ressourceneffizienz
und Recycling

- Energie
- Wasser und Luft

Aurubis-Nachhaltigkeitsstrategie

» 2013 in einem konzernweiten Prozess 
entwickelt

» Gleichklang von 
Wirtschaft – Umwelt – Mensch entlang 
der einzelnen Phasen der Aurubis-
Wertschöpfung 
Rohstoffe – Prozesse – Produkte

» Acht wesentliche Aktionsfelder wurden 
identifiziert, Ziele wurden ausformuliert, 
Aktionspläne wurden erstellt

» Integraler Bestandteil der 
Konzernstrategie

» Mittelfristiges Ziel (2013 – 2018)

» Aktuell Weiterentwicklung der 
Nachhaltigkeitsstrategie
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Auch die neue Aurubis-Nachhaltigkeitsstrategie basiert 

auf Wirtschaft, Mensch, Umwelt
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Nachhaltigkeitsberichterstattung 

2016 5. Nachhaltigkeitsbericht, Leitidee Geschäftsbericht

2015 4. Umweltreport Konzern

2014 Bekenntnis zum UN Global Compact

2014 4. Nachhaltigkeitsbericht

2013 Nachhaltigkeitsstrategie

Seit 2010 Umweltreport Konzern (zweijährlich)

Seit 2009 Nachhaltigkeitsbericht Konzern (zweijährlich)

2008 Erster Nachhaltigkeitsbericht Aurubis AG

Seit 2002 Jährliche Umweltberichte Aurubis AG

2018 Nichtfinanzielle Erklärung (jährlich)

2017/18 Weiterentwicklung Nachhaltigkeitsstrategie

2017 CSR-Richtlinie in Kraft (EU Direktive 2014/95/EU)

2017 Communication on Progress
für den UN Global Compact  
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Nachhaltigkeit als Teil von 

Corporate Communications & External Affairs (CCEA)
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Sämtliche Bereiche leisten bei Aurubis einen Beitrag zur 

Nachhaltigkeit

Unternehmens-
steuerung

Beschaffung

Produktion

Umwelt & Energie

Produkte

Verantwortung für 
Mitarbeiter

Gesellschaftliche 
Verantwortung

Integration der Prinzipien der Nachhaltigkeit in Unternehmens-
führung, Corporate Governance, Compliance, Risikomanagement

Verantwortungsvolle Versorgung mit Rohstoffen sowie Hilfs- und 
Betriebsstoffen

Modernste Anlagentechniken, Einsatz unterschiedlicher und 
komplexer Rohstoffe, Ressourceneffizienz, Multi-Metall-Recycling  

Weltweit führend in Umweltschutz und Energieeffizienz  

Qualitätsprodukte, F&E, Kundenservice, Wissenstransfer

Aus- und Fortbildung, Gesundheitsschutz, Vielfalt und Chancengleichheit, 
Nachwuchsförderung, Mitbestimmung

Engagement für die Menschen an den Standorten, guter Nachbar
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Nachhaltigkeit ist elementarer Bestandteil der Aurubis-

Strategie

oekom research: Prime
(January 2017 rating)

Best Newcomer (2015)

Score B (2017)
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Herkunft der Rohstoffe 

Herkunftsländer Recyclingmaterialien

Deutschland
44 %

Übriges
Westeuropa

30 %

Osteuropa
6 %

Nordamerika
10 %

Sonstige
10 %

Quelle: Aurubis GJ 2016/17

23

Chile
22 %

Peru
18 %

Bulgarien
12 %

Brasilien
11 %

Kanada
8 %

Georgien
6 %

Mexiko
4 %

Sonstige
19 %

Quelle: Aurubis GJ 2016/17, Sonstige: Lieferländer < 2 %

Herkunftsländer Kupferkonzentrate
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Verantwortung in der Lieferkette: 

konfliktfreie Goldproduktion

» Aurubis ist zertifiziert für eine konfliktfreie 
Goldproduktion nach den Standards der London 
Bullion Market Association (LBMA)

» Zum fünften Mal in Folge seit 2013

» Eine konzernweite Gold Supply Policy wurde 2013 
erarbeitet
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Aurubis Business Partner Screening
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Aurubis als führender Multi-Metall-Recycler: 

Unser Beitrag zu einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft

Aurubis Multi-Metall-
Gewinnung

Erz-
Vorkommen

Metall im 
Gebrauch

1. Verarbeitungsstufe

2. Verarbeitungsstufe

Hersteller von 
Endprodukten

Aurubis 
Metallprodukte

Produktionsschrotte

Konzentrat 
(primär)

Schrotthandel

Verluste

“End-of-life”



CSR-Praxistag 2018 – 07/03/2018

Closing the loop – ein gegenseitiges Geben und 

Nehmen, Beispiel Grillo Werke AG

Aurubis und Grillo: Kooperation auf höchstem Stand der Technik für einen nachweisbaren, 
lückenlosen Wertstoffkreislauf
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Nachhaltigkeitswoche 2018 der Auszubildenden:

Aurubis Beitrag zu den Sustainable Development Goals
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Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit.

Michaela Hessling, Kirsten Kück
Hamburg, 7. März 2018


