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Hinweis

Die Informationen in diesen Materialien stellen die Auslegung der jeweiligen
Referierenden dar und muissen nicht unbedingt die offizielle Politik oder Position des
Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales oder anderer Teile der Bundesregierung
wiedergeben.

Fur Aktualitat, Vollstandigkeit und Richtigkeit wird keine Gewéahr tilbernommen.

Die Weitergabe dieser Materialien ist ohne schriftliche Erlaubnis nicht zuléssig.




Agenda

= Brancheninitiativen zur nachhaltigen Gestaltung von Liefer- und
Wertschopfungsketten — Ansatze, Potenziale und Good practice
Prof. Dr. Martin Miiller, Stiftungsprofessor Nachhaltiges Wissen, nachhaltige Bildung,
nachhaltiges Wirtschaften, Universitat Ulm

= Die europaische Brancheninitiative ,,Drive Sustainability” — Ziele, Aktivitdten
und Erfahrungen
Alexander Moéhle, Einkauf, Daimler AG
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Nutzung von Branchen und Zertifizierungsinitiativen
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Brancheninitiativen

Initiative Branche Griindungsjahr
AIM Progress Fast Moving Consumer Goods 2007
Automotive Industry Action Group Automobil 1982/2006
Business Environmental Performance Initiative 2014
Handel

Business Social Compliance Initiative Handel 2003
Electronics Industry Citizenship Council Elektronik 2004
European Automotive Working Group on Supply Chain Sustainability

Automobil 2012
Global e-Sustainability Initiative Telekommunikation 2008
ICTI Care Spielwaren 2003
Joint Audit Cooperation Telekommunikation 2010
Pharmaceutical Supply Chain Initiative Pharmazeutische Industrie 2006
Railsponsible Schienenverkehr 2014
Responsible Sport Initiative Sportwaren/Fahrrader 2016
Sustainable Apparel Coalition Textilien 2010
Together for Sustainability Chemie 2011




Capacity Building

* Formen von Capacity Building:
e Interaktive Capacity Building MaBnahmen (Webinare) durch acht  Initiativen

e Individuelle Beratung zur Umsetzung von Schulungsinhalten durch ICTI
Care

e Akkreditierung von Schulungsleitern:
e Formalisierte Akkreditierung fur Schulungsleiter durch BSCIl und EICC

» Kaskadierung der Schulungsinhalte in die Lieferketten
e Offene Schulungen fir alle Teilnehmer durch AIM Progress und SAC
e Lokale Schulungsnetzwerke durch EAWG

e Verpflichtung zur Kaskadierung von Schulungsinhalten und Kontrolle
durch Nachweis zur Durchfiihrung von Veranstaltungen durch AIAG



Validierungsprozesse

Durchfihrung der Audits
* Unangekindigte Audits durchgefihrt von ICTI Care

Korruptionsvermeidung:

e Stichprobenkontrollen von Auditoren in Form von Wiederholungsaudits
durch eigene Mitarbeiter durch ICTI Care

e A4th Party Auditor, Mitarbeiter von EICC der Initiative Giberwachen die
Auditfirmen

Regelungen:

e Umfassende Regelungen der Prozesse flir Auditoren durch JAC, PSCI,
TfS

Kostenlbernahme:

e durch Initiative oder ihre Mitglieder durch BEPI, BSCI, EAWG (alle Self-
Assessments) und PSCI (Audits)



Defizite

Impactdefinitionen beziehen sich teilweise lediglich auf die
Verbreitung der Aktivitaten von Initiativen und umfassende
Impactmessungen zu tatsachlichen Verbesserung von 6kologischen
und sozialen Zustanden vor Ort gibt es bislang kaum.

Ein GroRteil der Initiativen hat nur einen begrenzten Einbezug von
zivilgesellschaftlichen Anspruchsgruppen etabliert oder keinen
Einbezug dieser Anspruchsgruppen vorzuweisen.

Es konnte, im Rahmen dieser Studie, kein strukturierter Best Practice
Ansatz zur Kaskadierung von Anforderungen und Prozessen in die
Lieferketten identifiziert werden.

Die aktuelle Situation zeigt, dass es inhaltliche Schnittmengen
zwischen Brancheninitiativen gibt, jedoch keine systematische
Vernetzung existiert.



Zertifizierungsinitiativen
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Schlussbetrachtung

— Das Thema wird weiter an Bedeutung gewinnen, insbesondere
die Kaskadierung der Kette

— Gerade in GrolRunternehmen haben sich schon Prozesse in
Richtung 1-Tier etabliert

— Zentral ist die verbindliche Integration von Nachhaltigkeit in den
Beschaffungsprozess

— Initiativen entlang der Kette in Bezug auf kritische Ressourcen,
wie auch Brancheninitiativen konnten vor diesem Hintergrund
zukinftig an Bedeutung gewinnen



Drive Sustainability

The Automotive Partnership
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Purpose & ambition

Drive sustainability throughout the global
automotive supply chain by:

Integrating sustainability in the overall procurement
process

Improving both its own performance and that of its
supply chain

Sending a common message to suppliers

Acting as strong promoter of standardisation and
harmonization of supply chain approaches

Collaborating with actors across the value chain




Companies engaged

VOLKSWAGEN
TOYOTA ..  gTITE

JAGUAR Sl

Drive Sustainability

SCANIA Share experiences & information HONDA

Develop and apply common tools
& common projects

BMW Send a common message to the VOLVO
GROUP Su pply chains Volvo Car Corporation

Share a common approach

DAIMLER VOLVO
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Global strategy

Global approach to supply chain sustainability in the o3
automotive sector

Guiding Principles

Guidance documents

1. Principles/Policies

Supplier Code of Conduct

Initial screening

e.g. SAQ and others

Company-specific process

Further

Requirements

business impact
involvement of buyers
visibility at top
management level

> assessment

: eg. SAQ, :
Laudn, mapping :

3. Capacity Building

e-leaming

P ——

one-day training

company supplier development

networks

national/regional supplier

= Current Joint Activities
= Potential Joint Activities

drivcams
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Guiding Principles
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we are working together to attain the
highest standard in (1) business integrity
and in the (2) social and (3) environmental

performance of our supply chain”.
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Self-Assessment questionnaire for suppliers

Self-Assessment Questionnaire on CSR/
Sustainability for Automotive Sector Suppliers
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@ Made public for use
@ Increase use and roll-out of SAQ
@ Update to SAQ 2.0

* Usage of 3TGs

* CDP score
@ Update to SAQ3.0 * Internal KPI's & internal

communication of policies

A\ 4

Over 25,000 Self-Assessment Questionnaires
(SAQs) conducted in more than 100 countries
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Capacity building

« Supplier training in Romania & Poland
 Supply chain forum in Turkey

@ ° * Tier 1 supplier
workshop in Belgium

* Supplier training in « Supplier training in China & « Launch of China
South Africa & India Czech Rep local network
* Supply chain forum in China (ongoing)
* Logistics supplier event in
Germany
2000+ suppliers engaged in capacity | @
building activities

* Supplier training in China,
Hungary, Mexico, Spain, Thailand

» Material Change report

» Collective actions on raw materials

2.800 improvements done

50 raw materials assessed

drrivcgp
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Raw Materials

FEASIBILITY ANALYSIS

RISK ASSESMENT

MONITORING

ACTION EVALUATION —_— .’
Not
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Planning &
Budget

COMMON APPROACH

SUSTAINABILITY STRATEGY

RESPONSIBLE
MATERIAL CHANGE OTHERS, TO BE
MINERALS

REPORT COMMUNICATED
INITIATIVE
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Transparency & engagement

« 1st stakeholder event
« 1st Leadership Assembly (top management commitment)
* 4 international conferences as speaker

» 1st newsletter
* 1st progress report
* 6 international conferences

« 2nd stakeholder event
274 | eadership Assembly
* Continue communication & stakeholder

engagement drivcams

sustainability




For more information

« Consult the website:
https://drivesustainability.org/

« Contact Alice Pedretti:
« E: ap@csreurope.org
« T: 432 2 502 8354

drrivcms
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